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Philosophy
OF THE MAGAZINE:

Mining Press Agency has been a pioneer in
research, dissemination and strategic commu-
nication on mining since 2017. Through our
communication products such as documenta-
ries, digital magazines, news, interviews and
consultancies, we seek to defend the right fo
responsible exploitation of resources miners
in Ecuador.

During these years, we have led the denuncia-
tion of illegal mining, the debate with the an-
ti-miners and the balanced defense of mining.
Ecuador has a mining past, present and future,
like all nations in the world.

MINING BITACORA

Mining Press Agency, pioneers in
journalistic investigation of mining
events in Ecuador, has the honor of
offering its readers the second edi-
tion of its printed magazine in which
we analyze the relationship between
the energy ftransition and mining.
We thank all those who look with
approval and expectation on our infor-
mative crusade, and we commit our-
selves to meet the investigative and
communication needs that the formal
mining sector in Ecuador deserves
and to be part of the generation of mi-
ning thought as part of the right that it
assists every state to make use of its
natural resources in a sustainable way.
Once again, Prensa Minera, in this
edition, leads the debate with the an-
ti-mining sector, and denounces illegal
mining. We congratulate the political
will of President Guillermo Lasso to
support mining through Decree 151.
We invite all those who wish to colla-
borate for the next edition to send us
their articles, which after an editorial
analysis will be published. Our maga-
zines are the mining blog of Ecuador,
in the next editions we will do histo-
rical retrospectives of each mining
district, to inform future generations of
the mining history that Ecuador has.

Fraternally,
Mining Press.
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FILOSOFiA
DE LA REVISTA:

Agencia Prensa Minera ha sido pionera
en la investigacion, difusion y comu-
nicacion estratégica sobre la mineria
desde el afio 2017. A través de nues-
tros productos comunicacionales como
documentales, revistas digitales, noti-
cias, entrevistas y asesorias buscamos
defender el derecho a una explotacion
responsable de los recursos mineros en
el Ecuador.

Durante estos anos, hemos liderado la
denuncia a la mineria ilegal, el debate
con los antimineros y la defensa equili-
brada de la mineria. Ecuador tiene un
pasado, presente y futuro minero, como
todas las naciones del mundo.

BITACORA MINERA

Agencia de Prensa Minera, pioneros
en la investigacion periodistica del
acontecer minero en Ecuador, tiene
el honor de ofrecer a sus lectores la
segunda edicién de su revista impresa
en la que analizamos la relacién exis-
tente entre la transicidon energética y
la mineria.

Agradecemos a todos quienes miran
con beneplacito y expectativa nues-
tra cruzada informativa, y nos com-
prometemos a estar a la altura de las
necesidades investigativas y comu-
nicativas que el sector minero formal
en el Ecuador merece y ser parte de
la generacion de pensamiento minero
como parte del derecho que le asiste a
todo estado de aprovechar de manera
sostenible sus recursos naturales.
Nuevamente Prensa Minera, en esta
edicién, lidera el debate con el sector
antiminero, y la denuncia a la mineria
ilegal. Felicitamos, la voluntad politi-
ca del Presidente Guillermo Lasso de
apoyar a la mineria a través del de-
creto 151.

Invitamos a todos quienes deseen
colaborar para la préxima edicién nos
envien sus articulos, que tras un ana-
lisis editorial seran publicados. Nues-
tras revistas son la bitdcora minera del
Ecuador, en las proximas ediciones
haremos retrospectivas histéricas de
cada distrito minero, para informar a
las futuras generaciones de la historia
minera que Ecuador posee.

Fraternalmente,
Prensa Minera.
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mayor denunciante de la mineria ilegal en conferen-
cias, medios de comunicacion y en sus documentales
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Por: Franklin E. Soria

Desde hace 6 arios, Prensa Minera lidera la investigacion y denuncia de la mineria ilegal. A tra-
vés de documentales, entrevistas y noticias hemos evidenciado las violaciones a los derechos
humanos, de la naturaleza y las normas contempladas en la constitucion y tratados interna-
cionales. Este aporte periodistico, deberia ya haber motivado a Fiscalia, para que inicie varios
procesos -con resultados- para determinar culpables, financistas y beneficiarios.

blan” de mineria ilegal, sea por los réditos

mediaticos que significa “solidarizarse”
con los hundimientos de nuestra ciudad Pa-
trimonial, Zaruma, o porque finalmente han
constatado la dimension de este flagelo. Sin
embargo, no es suficiente la noticia o el ope-
rativo. Planteamos la necesidad de una mesa
minera nacional que incluya a todos los esta-
mentos publicos y privados para que discuta-
mos las causas estructurales y soluciones de
la mineria ilegal.

1 .- Felicitamos, a todos quienes hoy “ha-

Uno de los “ingredientes” del caldo de cultivo
de la mineria ilegal es el populismo ecologista
antiminero, que entrara en plena efervescen-
cia con el proceso electoral en marcha. Se-
ran varios los escenarios mediaticos de critica
desmedida a la mineria responsable para be-
neficiar el accionar de la mineria ilegal en sus
“areas de influencia” y asegurarse un espacio
de poder en los gobiernos descentralizados.

esolver las causas estructurales de
eria ilegal es imprescindible que
tidades ARCERNNR, COORDINA-
S ZONALES DE MINAS, REGISTRO
O, ENAMI, y el MAATE sean some-

un proceso de saneamiento de bu-
as inoperantes. A través de la inves-
on por enriquecimiento ilicito de sus
narios.

La sancion a las estructuras burocraticas y
practicas que postergan el desarrollo de la
mineria en el Ecuador, impiden a asociacio-
nes mineras acceder a espacios que el Esta-
do ha determinado para mineria; extorsionan
a la pequefia mineria nacional, superponen
derechos mineros, y construyen laberintos
juridicos para asegurar el escenario para la
mineria ilegal.

Ante la ausencia de analisis y la tendencia a
tratar los sucesos como hechos aislados, so-
lamente como hechos noticiosos es prudente
recordar que, quien comete mineria ilegal:
“‘ROBA A TODA LA NACION”, puesto que los
recursos naturales son del Estado. En conse-
cuencia, quien hace mineria ilegal en Pucara
(Azuay), en Chito (Zamora Chinchipe), en El
Cielito (Carchi), o en Los Ajos (Esmeraldas)
saquea a los jévenes de Portoviejo, Daule,
Azogues, despoja a la nifiez y tercera edad,
de Carapungo, Machala Libre, La Prosperina,
Barrio Cuba (Manta), o de Limones (Esmeral-
das).

. =
Fernando Villavicencio, Fernando Benalcazar y Franklin Soria
debatieron sobre mineria ilegal en el espacio Revista de Opinién
Democracia de Miguel Rivadeneira en Radio Democracia.
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.- El articulo 260, inciso primero, del
Caodigo Organico Integral Penal (COIP)
establece una pena privativa de libertad

de cinco a siete afios a la persona que, sin

autorizacion de autoridad competente, extrai-

ga, explote, explore, aproveche, transporte o

comercialice recursos mineros.

La mineria ilegal deberia ser tipificada como
un delito especifico. Con sanciones que im-
pliquen la devolucion del dinero ilicito que ha
generado. Y la inclusién en responsabilida-
des penales a los funcionarios de institucio-
nes publicas (incluidos los uniformados) que
por accion, omisidon o por corrupcion apoyen,
coapten o aupen la mineria ilegal.

e las responsabilidades
los efectos que causa la
I, debe contemplar la res-
| dano ambiental como
recho humano, contem-
onstituciéon vigente y en
internacionales, a “la re-
gral”.

Las personas y la naturaleza tienen derecho,
en los casos de contaminacion ambiental se-
gun el art. 397 de la Constitucion, a la Repa-
racion Integral: “Art. 397.- En caso de dafnos
ambientales el Estado actuara de manera in-
mediata y subsidiaria para garantizar la salud
y la restauracioén de los ecosistemas. Ademas
de la sancion correspondiente, el Estado re-
petira contra el operador de la actividad que
produjera el dafio las obligaciones que con-
lleve la reparacion integral, en las condicio-
nes y con los procedimientos que la ley es-
tablezca”.

Extranamente se omite, desde quienes hoy
dicen combatir a la mineria ilegal, la repa-
racion a los ecosistemas naturales, la re-
paracién a las personas, la restauracion de
los ecosistemas y la sancién a los culpables
(actores y funcionarios) que permitieron por
accion u omisién y “coima” la implantacion y
desarrollo de la mineria ilegal.

.- Los pasivos ambientales de la mi-
neria ilegal deben ser asumidos por
sus beneficiarios

El concepto juridico de reparacion integral de
acuerdo a la jurisprudencia ambiental mun-
dial, implica restitucion, indemnizacion, reha-

bilitacion, medidas de satisfaccion y garan-
tias de no repeticion.

El Estado debe garantizar el derecho humano
a un ambiente sano en las zonas destruidas
por la mineria ilegal: Buenos Aires, Zaruma,
Portovelo, San Lorenzo, Yutzupino, El Tink,
Chinapintza. Sin que signifique una nueva
erogacion desde las arcas publicas sino la
judicializacion y sancion a los financistas de
la mineria ilegal, a los funcionarios de control
minero. Asi, quienes han beneficiado, permi-
tido, informado (de los operativos) a la mine-
ria ilegal, deban pagar la remediacién am-
biental en las zonas afectadas. Para ello es
necesario una reforma legal que establezca
la responsabilidad penal y la devolucién de
los dineros mal habidos, para la remediacion
de los pasivos ambientales.

La legislacion ecuatoriana establece algunas
vias, posibles, para la remediacion de los
dafnos ambientales (en la naturaleza y en lo
patrimonial), a través de responsabilidades
administrativas, civiles y penales.

La reparacion administrativa establece res-
ponsabilidades a los contaminadores sin la
necesidad de la intervencion judicial. En el
caso de la mineria ilegal esta dimension de la
reparacion no es posible ya que los actores
de la mineria ilegal estan, precisamente, fue-
ra de la ley (y a sus anchas...). Las limitacio-
nes del principio de responsabilidad adminis-
trativa, para la mineria ilegal es su dimension
precautoria y reparadora. Ya que no es posi-
ble imponer multas o clausuras a actividades
por ser “ilegales”.

La reparacion civil es la obligacién que sur-
ge del principio del derecho ambiental, “quien
contamina, paga” segun el cual, siendo cri-
terio universal en derecho ambiental, es res-
ponsabilidad del contaminador pagar por los
dafos ambientales que causa.

Por el grado de devastacion que implica la
mineria ilegal no es posible reducir la repa-
racion civil a una expresion monetaria por lo
que es preferible priorizar la prevencion, esto
significa trabajar sobre las causas estructura-
les de la mineria ilegal.

La responsabilidad penal en los delitos am-
bientales derivados de la mineria ilegal es
evidente por el dolo, la falta de precaucion y
omision culposa grave. Sus acciones violato-
rias son flagrantes, evidentes, grotescas. Se-
ria facil para Fiscalia demostrar a la mineria

E

ALLE

ilegal como actos delictivos flagrantes y total-
mente premeditados. Es decir, casos penales.

El detonante fundamental de la mineria ilegal
es la corrupcion de las estructuras de control
minero y coordinaciones zonales de minas,
sumada a la relacion clientelar con los politi-
cos locales.

La inoperancia del sistema judicial también es
responsable de la proliferacion de la mineria
ilegal, al premiar con impunidad a los respon-
sables, consagra un circulo vicioso que esti-
mula cada vez, mas agresivos y poderosos
frentes de mineria ilegal.

stas causas estructurales
as instituciones publicas
del combate a la mineria
en a quienes no somos
varte de las entidades mi-
emos desenmascarar el
ejos que sostiene a la mi-

Tras 6 anos de labor investigativa especializa-
da en mineria, podemos senalar las causas y
perfilar las soluciones a este flagelo, de ma-
nera que evitemos que el Ecuador llegue a las
lamentables dimensiones de mineria ilegal
que soportan Venezuela, Perd o Colombia. Al
ser la mineria ilegal un hecho social, tiene di-
mensiones que deben ser analizadas y aten-
didas para evitar su proliferacion.

-.'_'

En el programa Vis a Vis, Franklin Soria, dialogé con la periodista Janeth Hinostroza
sobre los responsables de la mineria ilegal en Zaruma.

Es urgente esta tarea, puesto que, el Ecuador
tiene en la mineria legal, (megamineria, pe-
quefa mineria y mineria artesanal) no solo la
perspectiva de aumentar las exportaciones y
generacion de divisas, sino también un espa-
cio en el mercado mundial de metales.

Por la necesidad global de evolucionar del
consumismo y el uso de combustibles fosiles
es, precisamente, a modos de vida menos
contaminantes y consumistas.

Acertadamente el actual go
finido como politica de Est
ciéon energética”. Comple
Decreto 151. De cumplirse
vos permitiria al Ecuador ¢
fuente regular de divisas, e
denamiento productivo a t
tividad minera.

En medio de la lamentable crisis planetaria
por la guerra en Europa del Este, que recon-
figura no solo la geopolitica en lo militar sino
que condiciona al mercado mundial, afectan-
do principalmente a paises exportadores de
materia prima (flores, el camardn o el banano)
que veran reducidos sus mercados.

La posibilidad de participar como un abastece-
dor de metales a la demanda mundial, implica
la madurez de todos los actores nacionales
para garantizar que la mineria responsable,
sea el rubro a través del cual el pais pueda
asegurar su estabilidad financiera.
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MINING THOUGHT

IS THE CAUSE AND BENEFICIARY
OF ILLEGAL MINING

By: Franklin E. Soria

For 6 years, Prensa Minera has been leading the investigation and denunciation of illegal mi-
ning. Through documentaries, interviews, news, we have evidenced the violations of human
rights, of nature and the norms contemplated in the constitution and international treaties.
This journalistic contribution should have already motivated the Prosecutor’s Office to initiate
several processes -with results- to determine the culprits, financiers and beneficiaries.

illegal mining, either because of the media revenue

that means “solidarity” with the sinking of our Patri-
monial city, Zaruma, or because they have finally veri-
fied the dimension of this scourge. However, the news or
the operation is not enough. We propose the need for a
national mining table that includes all public and private
sectors so that we can discuss the structural causes and
solutions of illegal mining.

1 .- We congratulate all those who today “talk” about

One of the “ingredients” in the breeding ground for illegal
mining is anti-mining environmental populism, which will
come into full swing with the electoral process underway.
There will be several media scenarios of excessive criti-
cism of responsible mining to benefit the actions of illegal
mining in their “areas of influence” and ensure a space of
power in decentralized governments.

| causes of illegal mi-
at the entities ARCER-
INATIONS OF MINES,
AMI, and MAATE be
of cleaning up inopera-
gh the investigation for
officials.

The sanction of bureaucratic structures and practices
that postpone the development of mining in Ecuador,
prevent mining associations from accessing spaces that
the State has determined for mining; they extort small
national mining companies, overlap mining rights, and
build legal labyrinths to ensure the setting for illegal mi-
ning.

In the absence of analysis and the tendency to treat
events as isolated events, only as news events, it is pru-
dent to remember that whoever commits illegal mining:
“STEALS FROM THE ENTIRE NATION”, since natural

resources belong to the State. Consequently, whoever
illegally mines in Pucara (Azuay), in Chito (Zamora Chin-
chipe), in El Cielito (Carchi), or in Los Ajos (Esmeraldas)
loots the youth of Portoviejo, Daule, Azogues, dispos-
sesses children and elderly, from Carapungo, Machala
Libre, La Prosperina, Barrio Cuba (Manta), or Limones
(Esmeraldas).

prehensive Criminal Code (COIP) establishes a

custodial sentence of five to seven years for the
person who, without authorization from the competent
authority, extracts, exploits, explores, exploits, trans-
ports or commercializes mining resources.

2 .- Article 260, first paragraph, of the Organic Com-

lllegal mining should be criminalized as a specific crime.
With sanctions that imply the return of the illicit money
that it has generated. And the inclusion in criminal res-
ponsibilities of officials of public institutions (including
those in uniform) who, by action, omission or corruption,
support, co-opt or encourage illegal mining.

The scope of crimina
the effects caused b
contemplate the restor
tal damage as part of
templated in the curre
international treaties,
reparation.”

People and nature have the right, in cases of environ-
mental pollution according to art. 397 of the Constitu-
tion, to Comprehensive Reparation: “Art. 397.- In case
of environmental damage, the State will act immediately
and subsidiary to guarantee the health and restoration of
ecosystems. In addition to the corresponding sanction,
the State will repeat against the operator of the activity
that produced the damage the obligations that compre-
hensive reparation entails, under the conditions and with
the procedures established by law.

E
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Strangely, it is omitted, from those who today say to com-
bat illegal mining, the reparation of natural ecosystems,
the reparation of people, the restoration of ecosystems
and the punishment of the guilty (actors and officials)
who allowed by action or omission and “bribery” the im-
plantation and development of illegal mining.

.- The environmental liabilities of illegal mining
3 must be assumed by their beneficiaries
The legal concept of comprehensive reparation accor-
ding to global environmental jurisprudence implies resti-

tution, compensation, rehabilitation, satisfaction measu-
res and guarantees of non-repetition.

The State must guarantee the human right to a healthy
environment in the areas destroyed by illegal mining:
Buenos Aires, Zaruma, Portovelo, San Lorenzo, Yut-
zupino, Yutzupino, El Tink, Chinapintza. This does not
mean a new outlay from the public coffers, but rather the
prosecution and punishment of the financiers of illegal
mining, of the mining control officials. Thus, those who
have benefited, allowed, informed (of the operations) of
illegal mining, must pay for environmental remediation in
the affected areas. For this, a legal reform is necessary
that establishes criminal responsibility and the return of
ill-gotten monies, for the remediation of environmental
liabilities.

Ecuadorian legislation establishes some possible ways
for the remediation of environmental damage (in nature
and in heritage), through administrative, civil and crimi-
nal responsibilities.

Administrative reparation establishes responsibilities for
polluters without the need for judicial intervention. In the
case of illegal mining, this dimension of reparation is not
possible since the actors of illegal mining are, precisely,
outside the law (and at ease...). The limitations of the
principle of administrative responsibility for illegal mining
is its precautionary and restorative dimension. Since it is
not possible to impose fines or closures on activities for
being “illegal’.

Civil compensation is the obligation that arises from the
principle of environmental law, “who pollutes, pays” ac-
cording to which, being a universal criterion in environ-
mental law, it is the responsibility of the polluter to pay for
the environmental damage he causes.

Due to the degree of devastation that illegal mining im-
plies, it is not possible to reduce civil compensation to
a monetary expression, so it is preferable to prioritize
prevention, this means working on the structural causes
of illegal mining.

Criminal responsibility in environmental crimes derived
from illegal mining is evident due to intent, lack of pre-
caution and serious negligent omission. His violating ac-
tions are flagrant, obvious, grotesque. It would be easy
for the Prosecutor’s Office to demonstrate illegal mining

as flagrant and totally premeditated criminal acts. That
is, criminal cases.

The fundamental trigger of illegal mining is the corrup-
tion of the mining control structures and mining zone
coordination, added to the clientelist relationship with
local politicians.

The ineffectiveness of the judicial system is also respon-
sible for the proliferation of illegal mining, by rewarding
those responsible with impunity, it consecrates a vicious
circle that stimulates increasingly more aggressive and
powerful illegal mining fronts.

Addressing these stru
that the public institu
combating illegal min
us who are not and wil
ning entities and we c
of mirrors that suppo

After 6 years of specialized investigative work in mining,
we can point out the causes and outline the solutions to
this scourge, so that we prevent Ecuador from reaching
the unfortunate dimensions of illegal mining that Vene-
zuela, Peru or Colombia endures. As illegal mining is a
social fact, it has dimensions that must be analyzed and
addressed to prevent its proliferation.

This task is urgent, since Ecuador has in legal mining
(mega mining, small mining and artisanal mining) not
only the prospect of increasing exports and generating
foreign exchange, but also a space in the world metals
market.

Due to the global need to evolve from consumerism and
the use of fossil fuels, it is precisely towards less pollu-
ting and consumerist lifestyles.

The current governme
the “energy transitio
Complemented by De
jectives are met, it wo
have a regular source
employment and prod
gh mining activity.

In the midst of the unfortunate global crisis due to the war
in Eastern Europe, which reconfigures not only military
geopolitics but also conditions the world market, main-
ly affecting countries that export raw materials (flowers,
shrimp or bananas) that will see reduced their markets.

The possibility of participating as a supplier of metals to
global demand implies the maturity of all national actors
to ensure that responsible mining is the area through
which the country can ensure its financial stability.
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President Lasso evidenced progress

th the aim of verifying the progress of the
remediation actions in Zaruma, province of
El Oro, the President of the Republic, Gui-

llermo Lasso, visited the Orense canton again, toge-
ther with officials from his cabinet.

The Executive was received by the Zarumefio peo-
ple outside the Sucre Club, who thanked him for his
political will and his commitment to guarantee the
security and eradication of illegal mining that has
caused damage to the urban area due to the illegal
exploitation of the subsoil for decades.

The president recalled that, since the emergency
occurred in December of the previous year, they
went to the territory, “we made an evaluation of what
happened and began to work on definitive solu-
tions, because we not only attend to the sinkhole of

in remediation actions in Zaruma

Mining Press
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% E The Executive verified the work carried out by the officials.
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December 15 but also the other three subsidences
presented —in recent years— in Zaruma”, he highli-
ghted.

In addition, with the state of emergency decree, first
for 60 days and then renewed for another 30 days,
actions to achieve remediation are supported.

Similarly, he added that he provided the necessary
resources for the execution of the work.

will allow the
first stage to
that they wo
have showni
provide defin
peace and
he said.

Since the emergency arose, President Lasso calls
a follow-up meeting on the actions in Zaruma every
15 days, as part of his commitment to Zaruma and
the country.

il
.n_i El Ejecutivo constato los trabajos efectuados por los funcionarios.

acciones de remediacion en Zaruma, provin-

cia de El Oro, el presidente de la Republica,
Guillermo Lasso, visitd nuevamente el cantdn oren-
se, junto a funcionarios de su gabinete.

Con el objetivo de constatar el avance de las

El Ejecutivo fue recibido por el pueblo zarumefio a
las afueras del Club Sucre, quienes le agradecieron
la voluntad politica y su compromiso por garantizar
la seguridad y erradicacion de la mineria ilegal que
ha causado dafos al casco urbano debido a la ex-
plotacion ilicita del subsuelo durante décadas.

El primer mandatario recorddé que, desde que su-
cedio la emergencia en diciembre del afo anterior,
acudieron al territorio, “hicimos una evaluacion de
lo sucedido y empezamos a trabajar en soluciones
definitivas, porque no solo atendemos el socavon
del 15 de diciembre sino también los otros tres hun-
dimientos presentados —en los ultimos afios— en
Zaruma”, destaco.

Ademas, con el decreto de estado de excepcion,
primero de 60 dias y luego renovado por 30 dias
mas, se respaldan las acciones para lograr la re-
mediacion.

De igual manera, aiiadié que dispuso los recursos
necesarios para la ejecucion de la obra.

Prensa Minera

“Ya le hem
Auténomo
ma USD 2.7
continuar co
diacion de la
al senor alcal
y lo hemos
tamos parad

e permita
tranquilidad”

Desde que se suscitd la emergencia, el presidente
Lasso convoca a una reunion de seguimiento de
las acciones en Zaruma cada 15 dias, como parte
de su compromiso con Zaruma y el pais.
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Mining products will occupy the first
non-oil export item in 2025

il G
E Mining exports broke a historical record in 2021, reaching USD 2,092 million.

Government estimates that mineral exports by 2022
will reach USD 2,238 million. In 2021 alone, expecta-
tions were exceeded by 31%, achieving USD 2,092 million.

Ecuador’s mining sector is growing exponentially, the

With these figures, the mining sector ranks as the fourth
category of Ecuadorian exports, after oil, bananas and
shrimp; while, in the category of non-traditional exports,
they occupy the first place.

According to the Minister of Energy and Non-Renewable
Natural Resources, Juan Carlos Bermeo, the growth of this
sector is due to the production generated by mega mining,
such as the projects Fruta del Norte (USD 740 million), Mi-
rador (USD 840 million) and the continued growth of sma-
Il-scale mining activities (USD 513 million).

With the start of new mining projects in the country over the
next four years, the Deputy Minister of Mines, Xavier Vera
Grunauer, predicts that mining exports will exceed shrimp
by 2025 and will position itself as the leading non-oil export
product.

“In 2022, the Loma Larga project mines will be built in
Azuay, with an investment of USD 315 million; and Curi-
pamba, in Bolivar, with an investment of USD 185 million.
The construction of the mine in La Plata, in Cotopaxi, be-

noenen EXPORTACIONES

Mining Press

gins in 2023, with an investment of USD 70 million; and
in Cascabel, in Imbabura, in 2024, with an investment of
USD 2,500 million to USD 3,000 million”, highlighted Vera
Grunauer.

The Government presented 14 metallic and non-metallic
mining projects. One of them is Cascabel, made of gold,
copper and silver, which is located in Imbabura.

Cascabel is one of the projects with the greatest projection,
especially for its copper reserves. The extension of the pro-
ject is 4,979 hectares and has a mine life of between 49
and 66 years. So far SoldGold has invested USD 208.6
million.

Other projects are Cangrejos, gold and copper; Curipam-
ba, gold, copper and silver; and La Plata, copper, gold, sil-
ver and zinc.

Likewise, the mining companies are also waiting for the
opening of the mining cadastre, which is the official databa-
se of the sector, which the Government announced will be
carried out in two phases, the first began in January 2022
with the process of procedures to 506 concessions that
have been dammed for four years due to the closure of the
cadastre. The second phase will start in October 2022 and
will involve the concession of new areas.

DEL SECTOR

MINERO ECUATORIANO

Segun el Banco Central, las
exportaciones de productos
minerales en 2021 superaron en:

1
o
.;:,,'—

31% ~

las expectativas del Ministerio de
Energia y Recursos MNaturales No
Renovables.

Para 2025 los envios mineros generaran

~ @ USD 4 000 millones

Y ocuparan el primer lugar en
exportaciones no petroleras.

El ingreso anual por envios
mineros rompio record
histarico con:

Lo que representa un aumento
de 99 % mas a lo exportado en
2020 (USD 1 050 millones).

Segun el ministro Juan Carlos
Bermeo, el crecimiento del sector
minero se debe a la produccion que
genera la mega mineria

USD 2 092 millones

En proyectos como Fruta del Norte
(USD 740 millones), Mirador (USD
840 millones) y el continuo
crecimiento de la pequena mineria
(USD 513 millones).

Segun el viceministro de
Minas, Xavier Vera, esto se
lograra con el inicio de la
produccion de nuevas minas
como Bolivar),
(Cotopaxi )y
(Azuay).

-

_ NEros: ocu-pur._qn eI prlmer rubror
stne d] ex‘por’ru\c-mn no petrolerogent2025)

E Exportaciones mineras rompieron récord historico en 2021 al alcanzar USD 2 092 millones.

ponencial, el Gobiemo estima que las exportacio-

nes de los minerales para el 2022, alcancen USD
2 238 millones. Tan solo en 2021 las expectativas fueron
superadas un 31 % al lograr USD 2 092 millones.

EI sector minero del Ecuador crece de manera ex-

Con estas cifras, el sector minero se ubica como el cuar-
to rubro de las exportaciones ecuatorianas, después del
petréleo, banano y camardn; mientras que, en la catego-
ria de exportaciones no tradicionales, ocupan el primer
lugar.

Segun el ministro de Energia y Recursos Naturales No
Renovables, Juan Carlos Bermeo, el crecimiento de
este sector se debe a la produccién que genera la mega
mineria, como son los proyectos Fruta del Norte (USD
740 millones), Mirador (USD 840 millones) y el conti-
nuo crecimiento de las actividades de pequefa mineria
(USD 513 millones).

Con el inicio de nuevos proyectos mineros en el pais du-
rante los proximos cuatro afos, el viceministro de Minas,
Xavier Vera Grunauer, preveé que las exportaciones mi-
neras superarian en el 2025 al camarén y se posiciona-
ria como el primer producto de exportacién no petrolero.

“En 2022 se construiran las minas de los proyectos
Loma Larga, en Azuay, con una inversion de USD 315
millones; y Curipamba, en Bolivar, con una inversion de

Prensa Minera

USD 185 miillones. La construcciéon de la mina en La
Plata, en Cotopaxi, inicia en 2023, con una inversion de
USD 70 millones; y en Cascabel, en Imbabura, en 2024,
con una inversion de USD 2.500 millones a USD 3.000
millones”, destaco Vera Grunauer.

El Gobierno presentd 14 proyectos mineros metalicos y
no metalicos. Uno de ellos es Cascabel, de oro, cobre y
plata, el cual se ubica en Imbabura.

Cascabel es uno de los proyectos con mayor proyec-
cion, especialmente por sus reservas de cobre. La ex-
tension del proyecto es de 4.979 hectareas y tiene una
vida util de la mina de entre 49 y 66 afos. Hasta ahora
SoldGold ha invertido USD 208,6 millones.

Otros proyectos son Cangrejos, de oro y cobre; Curi-
pamba, de oro, cobre y plata; y La Plata, de cobre, oro,
plata y zinc.

Asimismo, las empresas mineras también estan a la es-
pera de la apertura del catastro minero, que es la base
de datos oficial del sector, el cual el Gobierno anuncio
que se realizara en dos fases, la primera inicié en enero
de 2022 con el proceso de tramites a 506 concesiones
que estan represadas desde hace cuatro afos por el
cierre del catastro. La segunda fase arrancara en octu-
bre de 2022 e implicara la concesion de nuevas areas.
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200 ANOS DE HISTORIA

TIENE EL ALTISIMO HONOR DE INVITAR A SU
PUBLICO EN GENERAL A SU PROGRAMA DE
FIESTAS POR CONMEMORARSE EL:

(Bicentonauis

ESPERANDO CON VUESTRA PRECENCIA LA
MISMA QUE DARA REALCE A ESTE EVENTO.

DE ESTA GLORIOSA E HISTORICA UNIDAD

19Y 20 DE MARZO 22 DE ABRIL
: , CEREMONIA POR EL DIA CLASICO DEL

INVITACION DE S ARMA DE CABALLERIA BLINDADA
Cancha se Salto del GCM 36 .
10:00 AM Antiguo Cuartel

| 10:00 AM

08 DE abril 30DE ABRIL
CEREMONIA POR EL BICENTENARIO RUTA CICLISTICA YAGUACH
Antiguo Cuartel Instalaciones del GCM36
19:00 PM 10:00AM

Esté glorioso Grupo de Caballerfa: Mecanizada 36 “Yaguachi”, cuna de héroes ' |
tiene la tarea y mision designada de brindar seguridad en el surgimiento de
ﬂ nuevas amenazas tales como la-mineria ilegal el Z.M.N en la parroquia de Bueno

Aires, ejecutando reconocimientos ofensivos en dareas montarnosas de la Z.M.
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i en:lagPenitenciario- p

La base cuenta con personal experto en manejo de tanques, vehlculos fluviales

|

y uso de armamento.

terior en la Penitenciaria del Litoral que deja-

ron 190 muertos, uniformados de las Fuerzas
Aéreas, Naval y Terrestre instalaron campamentos
de concentracion para aminorar los tiempos de
respuesta en caso de suscitarse un nuevo amoti-
namiento.

Tas los hechos violentos registrados el afio an-

| existen mas de
de libertad en los 12
estan comandados
s bandas delictivas.
os la misma banda
erato en dos o tres

Por ello, el Comando Conjunto de las Fuerzas Ar-
madas instalé un campamento militar que permitira
disminuir el tiempo de reaccion de una hora a solo
cinco minutos.

Los militares hacen rondas constantes a bordo de
tanquetas, carros, caballos, a pie, hasta con drones
y un espacio que funciona como helipuerto.

En el campamento se encuentran alrededor de 300
hombres de las Fuerzas Armadas, quienes custo-
dian las 24 horas del dia el perimetro de la Peniten-
ciaria, de la Roca, de la carcel de Mujeres y de la
Regional.

Prensa Minera

Richelieu Levoyer, Comandante de la Bngada de Infanteria.

Asimismo, se coordinan las acciones con la Policia
Nacional con el objetivo de tener cercados a los
narcotraficantes que se encuentran en el centro de
privacion de libertad mas peligroso del pais.

“Son expertos en vehiculos mecanizados, son
expertos en vehiculos fluviales que nos permiten
cubrir uno de nuestros flancos en el centro de de-
tencion. Tenemos expertos en armamento, franco-
tiradores y uso de explosivos”, comentd Richelieu
Levoyer, Comandante de la Brigada de Infanteria.

Al frente de este campamento esta Richelieu Levo-
yer, Coronel del Arma de Caballeria Blindada, con
especializacion en estudios estratégicos de defen-
sa, quién es hijo del general Richelieu Levoyer Ar-
tieda, Comandante del Frente Sur del Ecuador en
la guerra con Peru y dirigente del frente del Plan de
retomo a la democracia en 1976.
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Inter-American Court installed a new board

he symbolic inauguration of the new board of

directors for the period 2022 - 2023, during the
Inauguration Ceremony of the Inter-American Judi-
cial Year 2022, held on February 7.

-I-he Inter-American Court of Human Rights held
t

Judge Ricardo C. Pérez Manrique (national of Uru-
guay) and the vice president, judge Humberto Anto-
nio Sierra Porto (national of Colombia) are in charge
of the president.

“l assume this great responsibility with total humility
and with the commitment to give my best to guide
this institution, which shelters at the same time the
anguish and hopes of the people of our America,”
said the new president during his speech.

Likewise, regarding gender parity in the composi-
tion of the Inter-American Court, the president re-
called that “the administration of justice, both natio-
nally and internationally, must be built on the basis
of an adequate balance between men and women.
Parity is recognizing that women have the right to
be fully represented in decision-making spaces”, he
stressed.

of directors at the Inauguration Ceremony of
the Inter-American Judicial Year 2022

% The elected president is Judge Ricardo C. Pérez Manrique (national of Uruguay) and
-a~a. the vice president, Judge Humberto Antonio Sierra Porto (national of Colombia).

Mining Press

“This mission is ent
who elect us, the S
600 million people d
accordance with the
and speedy manner.
as the Court has do
years, to continue ful
tion”, the Judge s

Similarly, he stressed the importance of institutional
strengthening of the Court; as well as the need to
reduce the operating times of the system and open
it to the direct arrival of people at the Court.

In addition, the occasion was propitious for the
swearing-in of the new Judges and the new Jud-
ge of the Inter-American Court for the period 2022-
2027: Judge Nancy Hemandez Ldpez, of Costa
Rican nationality; Judge Verénica Gomez, of Argen-
tine nationality; Judge Patricia Pérez Goldberg, of
Chilean nationality and Judge Rodrigo Mudrovitsch,
of Brazilian nationality.
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Corte IDE ins hulo nueva mesa: dlrech
en Ceremonia de Inuuguruclon '
Anofludicial,Interamericano 2022

% El presidente electo es el juez Ricardo C. Pérez Manrique (nacional de Uruguay) y el
-a%a_vicepresidente, Juez Humberto Antonio Sierra Porto (nacional de Colombia).

realizo la toma de posesion simbdlica de la nue-

va mesa directiva para el periodo 2022 - 2023,
durante la Ceremonia de Inauguracion del Afo Ju-
dicial Interamericano 2022, efectuada el pasado 7
de febrero.

I a Corte Interamericana de Derechos Humanos

Como presidente esta a cargo el juez Ricardo C.
Pérez Manrique (nacional de Uruguay) y el vicepre-
sidente, juez Humberto Antonio Sierra Porto (nacio-
nal de Colombia).

“Asumo, esta gran responsabilidad con total hu-
mildad y con el compromiso de dar lo mejor de mi
para guiar a esta institucion, que cobija al mismo
tiempo las angustias y esperanzas de las personas
de nuestra América”, dijo durante su intervencion el
nuevo presidente.

Asimismo, en cuanto a la paridad de género en la
integracion de la Corte Interamericana, el presiden-
te recordd que, “la imparticion de justicia tanto na-
cional como internacional, debe construirse sobre
la base de un adecuado balance entre hombres y
mujeres. Paridad es reconocer que las mujeres tie-
nen el derecho a estar plenamente representadas
en los espacios de toma decisiones”, destaco.

Prensa Minera

“Esta mision nos es
nos eligen, los Estad
millones de persona
actuemos conforme
manera justa y rapid
metidos, como la C
largo de mas de 40

pliendo esta alta funci

Del mismo modo, recalco la importancia del fortale-
cimiento institucional de la Corte; asi como la nece-
sidad de reducir los tiempos de funcionamiento del
sistema y abrirlo a la llegada directa de las personas
ala Corte.

Ademas, la ocasion fue propicia para realizar la ju-
ramentacion en su cargo de las nuevas Juezas y el
nuevo Juez de la Corte Interamericana para el pe-
riodo 2022-2027: jueza Nancy Hermandez Lopez,
de nacionalidad costarricense; jueza Verénica Go-
mez, de nacionalidad argentina; jueza Patricia Pé-
rez Goldberg, de nacionalidad chilena y Juez Rodri-
go Mudrovitsch, de nacionalidad brasilefa.
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An Australian mining town is powered
by solar energy and storage

The remote Australian town of Jabiru, situated in the heart of Kakadu National Park, has been

Renewable Power Station.

WwWw.prensaminera.org

powered entirely by photovoltaic solar energy.

Queensland-based power producer Energy Deve-
lopments Limited (EDL) has completed construction of
an A$77 million (US$54.8 million) integrated off-grid hy-
brid power station featuring solar generation and energy
storage in batteries, with the support of diesel-powered
generators.

Te former mining town of Jabiru, Australia, is now

EDL chief executive James Harman said the town,
which had previously been powered by diesel genera-
tors associated with the now-defunct Ranger uranium
mine, had been powered entirely by solar PV earlier this
week.

“The Jabiru Hybrid Renewable Power Station now provi-
des the city with stable and reliable power that is at least
50% renewable in the long term, enabling the communi-
ty to realize its vision of being an ecologically sustainable
tourism and cultural hub. for the region,” Harman said.

Chief Minister Michael Gunner called the commissioning
of the power station a “milestone” for the territory.

“For the first time, Jabiru has become the first city in the
territory to be powered by 100% solar energy for one
day,” he said, adding that the renewable power plant will
provide “better and more reliable services.”

The 100% solar PV milestone follows a similar achie-
vement in the Westermn Australian town of Onslow. The

% powered 100% by solar photovoltaics during the final commissioning of the new Jabiru Hybrid
-

World Energy Trade

state-owned company Horizon Power successfully
powered the Pilbara community with renewable energy
during a trial of the Onslow Distributed Energy Resour-
ces (DER) Project. Horizon said electricity was supplied
by 600kW of solar PV and 700kW of rooftop solar, su-
pported by battery technology.

For EDL, the Jabiru Hybrid Renewable Power Plant
builds on its success with the 56 MW Agnew Gold Mine
Microgrid project in the Goldfields region of Northern
Australia.

Agnew’s microgrid integrates a 4MW solar array, an
18MW wind farm and a 13MW/4MWh battery energy
storage system, backed by a 21MW gas/diesel power
plant.

The new solar
tem will compl
lar park and
power grid, hel
to mining giant
processing faci
surrounding co
project is expe
end of this year.
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La remota localidad australiana de Jabiru, situada en el corazén del Parque Nacional de Kakadu,

ha sido alimentada al 100 % con energia solar fotovoltaica durante la puesta en marcha final de la

.-._ni nueva central eléctrica hibrida renovable de Jabiru.

ahora totalmente de energia solar fotovoltaica. El produc-

tor de energia Energy Developments Limited (EDL), con
sede en Queensland, ha completado la construccion de una
central eléctrica hibrida integrada fuera de la red por valor de
USD 77 millones de dolares australianos (USD 54,8 millones
de ddlares estadounidenses) que cuenta con generacion so-
lar y almacenamiento de energia en baterias, con el apoyo de
generadores alimentados por gasoleo.

I a antigua ciudad minera de Jabiru (Australia) se alimenta

El director ejecutivo de EDL, James Harman, dijo que la ciu-
dad, que anteriormente habia sido alimentada por genera-
dores diésel asociados a la ya desaparecida mina de uranio
Ranger, habia sido alimentada completamente por energia
solar fotovoltaica a principios de esta semana como parte de
la puesta en marcha final de la nueva planta de energia hi-
brida.

“La central eléctrica hibrida renovable de Jabiru proporciona
ahora a la ciudad una energia estable y fiable que es reno-
vable al menos en un 50 % a largo plazo, lo que permite a la
comunidad hacer realidad su visién de ser un centro turistico
y cultural ecolégicamente sostenible para la region”, dijo Har-
man.

EDL sera la propietaria y operadora del nuevo sistema de
energia no conectado a la red, que cuenta con un parque so-
lar de 3,9 MW y un sistema de almacenamiento de energia
en baterias de 3 MW/5 MWh, respaldado por 4,5 MW de ge-
neradores diésel.

El Ministro Principal, Michael Gunner, califico la puesta en
marcha de la central eléctrica de “hito” para el territorio.

“Por primera vez, Jabiru se ha convertido en la primera ciudad
del territorio que se alimenta al 100 % de energia solar duran-

World Energy Trade

te un dia”, dijo, afadiendo que la central de energia renovable
proporcionara “servicios mejores y mas fiables”.

El hito del 100 % de energia solar fotovoltaica sigue a un lo-
gro similar en la ciudad de Onslow, en Australia Occidental. La
empresa estatal Horizon Power aliment6 con éxito a la comu-
nidad de Pilbara con energia renovable durante una prueba
del Proyecto de Recursos Energéticos Distribuidos (DER) de
Onslow. Horizon dijo que la electricidad fue suministrada por
600kW de energia solar fotovoltaica y 700kW de energia solar
en el techo, con el apoyo de la tecnologia de baterias.

Para EDL, la central hibrida de energia renovable de Jabiru se
basa en su éxito con el proyecto de microrred de la mina de
oro de Agnew, de 56 MW, en la regién de Goldfields del norte
de Australia.

La microrred de Agnew integra un conjunto solar de 4MW, un
parque edlico de 18MW y un sistema de almacenamiento de
energia en baterias de 13MW/4 MWh, respaldado por una
central eléctrica de gas/diesel de 21MW.

EDL también ha sido contratada para construir, poseer y ope-
rar una planta solar de 4MW y un sistema de aimacenamiento
de energia en baterias de 4 MW/4 MWh que se conectara a
la minirred existente en Weipa, en la peninsula de York, en el
Cabo Occidental de Queensland.

La nueva planta solar y el sistema de almacenamiento de ba-
terias complementaran el parque solar existente de 1,7MW y
se conectaran directamente a la red eléctrica de Weipa, ayu-
dando a proporcionar energia fiable a la mina de bauxita e
instalaciones de procesamiento del gigante minero Rio Tinto
en Weipa, asi como a la comunidad circundante. Se espera
que la construccion del proyecto finalice a finales de este afio.
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El recurso humano: un activo critico
gque es frecuentemente subestimado
e ignorado por la industria.

Gabriela Chiriboga, Subgerente y Jefe de Recursos Humanos de Hanrine Exploration & Mining
S.A., especialista en psicologia organizacional y en Ila aplicacion de sistemas modernos de ana-
lisis, seleccion y manejo de personal altamente técnico.

ué tan importante es el
anejo del recurso hu-

mano en una empresa mine-
ra donde el enfoque principal
tipicamente es muy dirigido
alo técnico?

iNo es importante... es CRITICO!
Ecuador es la ultima frontera del
mundo con respecto a descubri-
mientos geoldgicos. También es
un pais con muchos desafios en
cuanto a topografia, sociologia
y politca donde todos sus ciuda-
danos todavia estan aprendiendo
acerca de los enormes beneficios
de esta antigua industria que nos
dalas herramientas que utilizamos
a diario desde los celulares has-
ta los automoviles y electricidad.
Es critico manejar el activo mas
valioso de cualquier empresa, su
gente. Cada area esta conecta-
da y debe funcionar en perfecta
sincronia; el area de geologia no
puede ni comenzar su trabajo si
el area de relaciones comunita-
ras no comenzd meses antes.
Por ende, relaciones comunitarias
no pueden funcionar sin el apoyo
de infraestructura de un equipo
de operaciones de campo y esta
interdependencia entre areas co-
mienza con la responsabilidad
ambiental y contintia a diario des-
de la Gerencia y su interdepen-
dencia con las demas areas. Sino
esta optimizado el personal de la
empresa en las competencias ne-
cesarias para llegar al éxito, el pro-
yecto sufre. Por eso siempre el re-
curso humano sera fundamental,
ya que es aquel que hara viable y
posible llegar a objetivos que son
extremadamente dificiles como un
descubrimiento de clase mundial.

Basado en esto es el por qué yo
pienso que muchas empresas de
exploracion en areas con gran po-
tencial minero fracasan uno, dos y
tres veces ya que no priorizan su
recurso humano.

Ct]al es la causa y razén
segun su opinidon de que
proyectos de gran escala fra-
casen?

Lamentablemente es muy comun
que los grandes descubrimientos
mineros pasen de las manos de
tres y cuatro empresas antes de
ser descubierto; esto es de conoci-
miento comun en la industria ¢ Es
porque usan una ciencia radical-
mente distinta? No. La ciencia es
la misma, a veces hasta los gedlo-
gos son los mismos; la diferencia
esta en como la Gerencia evalula,
selecciona, direcciona, fomenta
y prioriza su recurso humano y la
forma en que trabajan en conjun-
to para lograr su meta, una meta
extremadamente dificl en los
tiempos complejos que atraviesa
nuestra industria. La ciencia en si
no descubre nada, son los equi-
pos continuamente capacitados,
alineados, enfocados y motivados
los que realmente descubren pro-
yectos de gran escala a través de
su desempefio.

ué es lo que diferencia el
anejo del recurso hu-

mano en Hanrine?

La diferencia de nuestro manejo
es un enfoque de 100 % en, pory
para nuestros equipos de trabajo,
potencializando a cada individuo
primero en base a sus compe-

tencias y de ahi integrandolo a
su equipo de trabajo donde se
consigue complementar profesio-
nalmente el equipo en base a una
preevaluacion cualitativa y cuan-
titativa. Crear un equipo perfecto
no es facil, pero es posible con las
herramientas y procesos adecua-
dos y disponibles en el siglo XXI.

ntonces en Hanrine co-
menzaron con equipos
perfectos desde su inicio?

Hanrine comenzé su proceso de
seleccion y contratacion a finales
del 2017. Fue un proceso que al
inicio supimos que iba a ser com-
plejo, que iba a implicar una alta
rotacion. Eso lo teniamos claro
como Gerencia y era un costo que
estabamos dispuestos a asumir
para ir llegando al equipo ideal,
“The Dream Team”. Para nuestro
primer afno, habiamos ajustado
mensualmente nuestra formu-
la cualitativa donde llegamos a
nuestra formula actual, que es
la que dirige y encabeza nuestro
proceso de seleccion, y con cons-
tancia, potencializando la actitud,
los valores y las competencias de
cada individuo seleccionado se
obtiene un personal que piensa
mas alla de lo que ve, un personal
en ininterrumpido crecimiento, un
personal comprometido, leal, un
personal que cuestiona la ciencia
académica con criterios reales en
campo, que delega, que lidera...
un personal que sale de su zona
de confort a diario y por ende, da
resultados importantes en todas
las areas desde geologia hasta
relaciones comunitarias.

v,

“ELMENSAJE ES, TRABAJEN EN Y PARA SU GENTE. UN RECURSO HUMANO
BIEN LIDERADO POR UNA GERENCIA MODERNA Y ATIPICA ES
INDISCUTIBLEMENTE UNA PIEZA CRITICA Y REQUERIDA EN
TODO DESCUBRIMIENTO DE CLASE MUNDIAL:

Cﬁal es la formula ideal que
usted menciona?

La formula que utilizamos en nues-
tros procesos de seleccion esta
perfectamente correlacionada con
la meta y mision de nuestra em-
presa y es un conjunto de pruebas
psicométricas creadas y disefiadas
por mi persona, las cuales me per-
miten medir las competencias y
valores en cada individuo y de esta
manera saber si es el candidato
ideal para formar parte del equipo
especializado, con las cualidades
especificas requeridas para com-
plementar a los otros miembros de
la empresa. En las competencias
fundamentales requeridas para ser
parte de nuestro equipo estan: tra-
bajo bajo presidn, inteligencia emo-
cional, flexibilidad y adaptabilidad,

compromiso Y lealtad organizacio-
nal, colaboracion, apoyo a los com-
pafieros, desarrollo de relaciones,
y la mas importante para nuestro
giro, la competencia del naufrago.

Esto es fundamental ya que el con-
junto de examenes de la mano de
mi interpretacion me lleva a esco-
ger el candidato ideal para el perfil
requerido para el area especifica;
esta seleccidon eficaz es la que
me permite que la persona nueva
que ingrese a nuestro equipo esté
alineada con los objetivos del equi-
po especializado lo cual hace mas
optima su adaptaciéon y rapida in-
tegracion al mismo. Esto asegura
no unicamente el éxito de nuestro
proyecto, sino también el éxito y
ampliacion de la carrera del candi-
dato que formara parte de nuestra

organizacién multinacional.

ual seria su mensaje para

la industria minera y sus
respectivas areas de talento
humano?

El mensaje es, trabajen en y para
su gente. Un recurso humano bien
liderado por una gerencia modema
y atipica es indiscutiblemente una
pieza crltica y requerida en todo
descubrimiento de clase mundial.

Hoy, en el siglo XXI, empresas que
contintian enfocadas solamente en
la ciencia académica mientras sub-
estiman e ignoran a su gente sim-
plemente seran las que continden
pasando por alto los grandes des-
cubrimientos y oportunidades.
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The human resource: a critical asset
that is frequently underestimated
and ignored by the industry.

Gabriela Chiriboga, Deputy Manager and Head of Human Resources at Hanrine Exploration &
Mining S.A., specialist in organizational psychology and in the application of modern systems
for the analysis, selection and management of highly technical personnel.

How important is the mana-
gement of human resources
in a mining company where the
main focus is typically very te-
chnical?

Its not important, it's CRITICAL!
Ecuador is the last frontier in the
world regarding geological disco-
veries. Itis also a country with many
challenges in terms of topography,
sociology and politics where all its
citizens are still learning about the
enormous benefits of this ancient
industry that gives us the tools we
use every day from cell phones to
cars and electricity. It is critical to
manage the most valuable asset
of any company, its people. Each
area is connected and must work
in perfect synchrony; the geology
area can't even start its work if the
community relations area didn't
start months before. Therefore,
community relations cannot work
without the infrastructure support
of a field operations team and this
interdependence between areas
begins with environmental respon-
sibility and continues daily from the
Management and its interdepen-
dence with the other areas. If the
company’s staff is not optimized
in the necessary skills to achieve
success, the project suffers. That is
why human resources will always
be fundamental, since they are
the ones that will make it feasible
and possible to reach extremely
difficult objectives such as a world-
class discovery. Based on this, it is
why | think that many exploration

companies in areas with great mi-
ning potential fail once, twice and
three times because they do not
prioritize their human resources.

What is the cause and rea-
son in your opinion that
large-scale projects fail?

Unfortunately, it is very common for
large mining discoveries to pass
through the hands of three or four
companies before being discove-
red; this is common knowledge in
the industry. Is it because they use
a radically different science? No.
The science is the same, some-
times even the geologists are the
same; the difference is in how the
Management evaluates, selects,
directs, encourages and prioritizes
its human resources and the way
they work together to achieve their
goal, an extremely difficult goal in
the complex times that our indus-
try is going through. Science itself
does not discover anything, it is
the continuously trained, aligned,
focused and motivated teams that
truly discover large-scale projects
through their performance.

at makes human resour-
ce management different
at Hanrine?

The difference in our manage-
ment is a 100% focus on, by and
for our work teams, empowering
each individual first based on their
skils and from there integrating
them into their work team where

the team is professionally comple-
mented based on a qualitative and
quantitative pre-evaluation. Crea-
ting a perfect team is not easy, but
it is possible with the right tools and
processes available in the 21st
century.

S\?\; in Hanrine they started
ith perfect teams from the
beginning?

Hanrine began her selection and
hiring process at the end of 2017. It
was a process that we knew at the
beginning was going to be com-
plex, that it was going to involve a
high turover. That was clear to us
as Management and it was a cost
that we were willing to assume to
gradually reach the ideal team,
“The Dream Team”. For our first
year, we had monthly adjusted our
qualitative formula where we ari-
ved at our current formula, which
is the one that directs and leads
our selection process, and with
perseverance, enhancing the atti-
tude, values and skills of each se-
lected individual, a staff that thinks
beyond what they see, a staff in
continuous growth, a committed,
loyal staff, a staff that questions
academic science with real crite-
ria in the field, that delegates, that
leads a staff that leaves its comfort
zone on a daily basis and therefo-
re delivers important results in all
areas from geology to community
relations.
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“THE MESSAGE IS, WORK IN AND FOR YOUR PEOPLE. A HUMAN
RESOURCE WELL LEADED BY A MODERN AND ATYPICAL MANAGEMENT
IS UNDISPUTEDLY A CRITICAL AND REQUIRED PIECE IN EVERY

What is the ideal formula that
you mention?

The formula we use in our selection
processes is perfectly correlated
with the goal and mission of our
company and is a set of psychome-
tric tests created and designed by
me, which allow me to measure the
skills and values in each individual
and in this way find out if you are
the ideal candidate to be part of the
specialized team, with the specific
qualities required to complement
the other members of the company.
The fundamental skills required to
be part of our team include: work
under pressure, emotional intelli-
gence, flexibility and adaptability,
commitment and organizational
loyalty, collaboration, support for co-

WORLD-CLASS DISCOVERY.”

lleagues, development of relations-
hips, and the most important for our
line of business, competence. of
the castaway.

This is fundamental since the set of
exams hand in hand with my inter-
pretation leads me to choose the
ideal candidate for the profile requi-
red for the specific area; This effec-
tive selection is what allows me to
ensure that the new person joining
our team is aligned with the objecti-
ves of the specialized team, which
makes their adaptation and rapid
integration into it more optimal. This
ensures not only the success of our
project, but also the success and
expansion of the career of the can-
didate who will be part of our multi-
national organization..

What would be your message
for the mining industry and

their respective areas of human
talent?

The message is, work in and for
your people. A human resource
well led by a modern and atypical
management is indisputably a criti-
cal and required piece in any world-
class discovery.

Today, in the 21st century, compa-
nies that continue to focus solely on
academic science while underesti-
mating and ignoring their people will
simply continue to miss out on great
discoveries and opportunities.
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The world is hungry for lithium and geothermal
energy could transform its production

Lithium is crucial for electric vehicles and battery storage, two technologies that have a huge
—ava_ role to play in shifting the planet to a low- or zero-emissions future.

World Energy Trade

the coming years include Geothermal Engineering Ltd
(GEL), a company near Redruth, South West England,
specializing in the development and operation of geothermal
projects.
Alongside its planned renewable energy operations, GEL is
also working on a test project focused on extracting lithium
from geothermal waters.

Examples of how this fledgling sector could progress in

“The aim is to show that lithium hydroxide, a key component of
lithium-ion batteries used in electric vehicles, can be produced
in Cormwall from natural geothermal water with a net zero car-
bon footprint,” says GEL.

The Comwall project focuses on direct lithium extraction, or
DLE. According to the US Department of Energy’s National
Renewable Energy Laboratory (NREL), the technologies on
which DLE is based “can be broadly grouped into three main
categories: adsorption using porous materials that allow the
binding of lithium, ion exchange and solvent extraction’.

Irreplaceable for an ecological transition

Projects like the one in Comwall come at a time when concer-
ns around sustainability and environmental, social and gover-
nance (ESG) conditions are on the rise.

Major economies and automakers are also making plans to
increase the number of electric vehicles on our roads. At the
same time, the drive to expand renewables capacity shows no
signs of abating.

Direct extraction of lithium

GEL is one of several companies looking to develop facilities
focused on direct lithium extraction. In addition to GeoCubed,
Comish Lithium is working on other projects.

Furthermore, in April 2021, Vulcan Energy Resources decla-
red that its direct lithium extraction pilot plant, located in the
Upper Rhine Valley in Germany, had started operating.

In the United States, in November, a company called Contro-
lled Thermal Resources announced that it had begun its dri-
lling program at the Hell's Kitchen Lithium and Power project
in California.

In Latin America

Three of the countries with the best prospects for benefiting
from this product are in South America, and in fact make up
what has been called ‘The lithium triangle’. These are Argenti-
na, Bolivia and Chile, which concentrate no less than 85% of
known world reserves.

South American lithium is salted (brine), that is, a settling pro-
cess is enough, which, although complex, is up to 4 times
cheaper than extracting lithium from hard rock, which is the
one thatis mainly exploited in Canada, Australia , Portugal and
Brazil.

Chile seeks to improve its position and generate a long-term
strategy that allows it to produce more and eventually add ad-
ded value.

The elected president, Gabriel Boric, has proposed the crea-
tion of a National Lithium Company, an idea well seen by all
sectors.

In Argentina, state-owned energy companies are getting into
the lithium business as authorities bid to develop downstream
industries. Argentina and Bolivia are committed to closer ties
with China, to open the door to the dream of local battery and
electric vehicle plants.

El litio es crucial paF?l'os vehiculos eléctricos y el almacenamiento de las baterias, es decir,

)

un futuro de bajas o nulas emisiones.

piente sector en los proximos afios se encuentra Geo-

thermal Engineering Ltd (GEL), una empresa cerca de
Redruth (suroeste de Inglaterra) especializada en el desarrollo
y la explotacion de proyectos geotérmicos.

Entre los ejemplos de como podria progresar este inci-

Junto a sus operaciones previstas de energia renovable, GEL
también esta trabajando en un proyecto de prueba centrado
en la extraccion de litio de las aguas geotérmicas.

“El objetivo es demostrar que el hidroxido de litio, un compo-
nente clave de las baterias de iones de litio que se utilizan en
los vehiculos eléctricos, puede producirse en Comwall a partir
de agua geotérmica natural con una huella de carbono neta
cero”, afirma GEL.

El proyecto de Comwall se centra en la extraccion directa de
litio, o DLE. Segun el Laboratorio Nacional de Energias Re-
novables del Departamento de Energia de EE.UU. (NREL),
las tecnologias en las que se basa la DLE “pueden agruparse
a grandes rasgos en tres categorias principales: adsorcion
mediante materiales porosos que permiten la union del litio,
intercambio de iones y extraccién con disolventes”.

Insustituible para una transicion ecologica

Proyectos como el de Comwall llegan en un momento en el
que aumentan las preocupaciones en torno a la sostenibili-
dad y las condiciones ambientales, sociales y de gobernanza
(ESG).

Las principales economias y los fabricantes de automdviles
también estan elaborando planes para aumentar el nime-
ro de vehiculos eléctricos en nuestras carreteras. Al mismo
tiempo, el impulso para ampliar la capacidad de las energias
renovables no da sefiales de ceder.

La extraccion directa de litio

GEL es una de las varias empresas que buscan desarrollar
instalaciones centradas en la extraccion directa de litio. Ade-
mas de GeoCubed, Comish Lithium esta trabajando en otros
proyectos.

dos tecnologias que tienen un gran papel que desempefiar en el cambio del planeta hacia

World Energy Trade

Por otra parte, en abril de 2021, Vulcan Energy Resources,
declaré que su planta piloto de extraccion directa de litio, si-
tuada en el valle del Alto Rin en Alemania, habia comenzado
a funcionar.

En Estados Unidos, en noviembre, una emp